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Verkrachten Geschiftspartnern kann oft nur ein Schlichter helfen. Der Bundestag will ein Gesetz, der Bundesrat entscheidet heute

Christiane von Hardenberg
und Svenja Hering, Berlin

Irgendwann hatten sie sich einfach auseinanderge-
lebt. Thr Blutdruck schnellt hoch, wenn sie sein lust-
loses Gesicht sieht. Er ist genervt von ihrer stindi-
gen Norgelei. ,Wie in einer schlechten Fhe haben
wir alle Probleme ausgesessen”, erzihlt Simone
Schdfer, die ihren richtigen Namen lieber nicht ge-
nannt haben will. Es liegt in der Luft, es ist vorbei,

doch weder. Schifer noch ihr Partner UIf Reichelt

(Name gedndert) wollen es aussprechen. Nicht ihre
Eheist nach einem Jahrzehnt am Ende, sondern ihre
Geschdftsbeziehung. Doch wie trennt man sich?
Die Medienbranche, aus der sie kommen, ist ge-
schwitzig. Geriichte iiber eine zerstrittene Ge-
schéftsfithrung, schlechte Stimmung - das vergrault
Kunden, noch dazu bei einem Betrieb, der um jeden
Auftrag besonders hart kimpfen muss. Die Trennung
hdtte zudem eine erhebliche finanzielle Belastung
fiir die Firma mit rund 20 Mitarbeitern bedeutet.
Doch Reichelt vor Gericht zerren, um die Firma ausei-
nanderzudividieren? ,Das wére ein massiver Angriff
gewesen®, sagt Schéfer. Auflerdem hatten Schéifer
und Reichelt zu viele Dinge auf der Agenda, die nicht
vor Gericht gepasst hitten. Und vielleicht raufen wir
uns ja doch noch zusammen, so die Hoffnung,
Schéfer und Reichelt suchen einen Mediator auf,
rund 5000 Mediatoren arbeiten deutschlandweit
auferhalb der Gerichte. Zudem bieten bisher auch

Gerichte diese Form der Streitschlichtung an. ,Die
Bedeutung der Mediation hat zugenommen, gerade
im Bereich Gesellschafts- und Arbeitsrecht”, sagt
Mediator Michael Plassmann. ,Denn die Beteilig-
ten erkennen zunehmend, dass sie eine nachhaltige
Konfliktlésung wollen®, so Plassmann. Aufgewertet
wurde die aufergerichtliche Mediation durch die
Verabschiedung des Mediationsgesetzes im Bun-
destag im vergangenen Dezember, die - was selten
genug ist - fraktionsiibergreifend klappte.

Die Mediation setzt an den Wurzeln des Konflikts
an. ,Es geht in den seltensten Féllen um den Kirsch-
baumast, der {iber das Nachbargrundstiick ragt, als
vielmehr um ein gewachsenes Misstrauensverhilt-
nis*, sagt Constantin Olbrisch, einer der ersten An-
walte, die sich auf Mediation spezialisiert haben. Bei
Schafer und Reichelt ging es auch nicht nur darum,
wie das Geschaft aufgeteilt werden sollte. Sondern
um ein zerriittetes Vertrauensverhdltnis in einer Ge-
schiftsbeziehung, die zuvor freundschaftlich, wenn
nicht sogar familidr funktioniert hatte. Doch zuletzt
hatte sich Frust angestaut. ,Vor dem ersten Mediati-
onstermin hatten wir richtig Schiss”, sagt Schifer.
Denn jeder hatte etwas auf dem Kerbholz, und das
wiirde jetzt auf den Tisch kommen.

~Norum geht es wirklich?”, das herauszufinden
ist die erste Stufe der Mediation, sagt Olbrisch. Als
Schifer und Reichelt mit ihrem Mediator am runden
Tisch sitzen, fallen zunichst Sitze wie: ,Es nervt
mich, dass du immer so tust, als ob du so viel arbei-
ten wiirdest und ich nicht.” Und: ,Es nervt mich, dass

Streit iiber Mediation

Bundestag Fraktionsiibergreifend
hatte das Parlament Ende Dezember
das Mediationsgesetz verabschiedet. Es
regelt den Begriff des Mediators und
«dessen Ausbildung. Zudem soil die

-Streitschlichtung bei Cericht kiinftig

nicht mehr durch einen Mediator, son-
dern durch einen Cliterichter erfolgen.
Das ist eine Art Schiedsrichter, der auch
einen richterlichen Beschiuss herbeifiih-
ren kann. ,Durch das Gesetz soll klarge-
stellt werden, dass die einvernehmliche
Konfliktlésung bei Gericht etwas ande-
res ist als die privatautonome Mediati-
on’, sagt die rechtspolitische Spreche-
rin der Griinen, Ingrid Hénlinger.

Bundesrat Die Lander laufen Sturm
gegen das Cesetz. In den vergangenen
Jahren hat sich die Mediation an vielen
Gerichten erfolgreich durchgesetzt. Al-
lein 2010 wurden 7700 richterliche Me-
diationen vorgenommen, die meisten in
Familiensachen. Die Richter fiihlen sich
durch das Gesetz in ihrer Kompetenz
beschnitten. An diesem Freitag ent-
scheidet der Bundesrat, ob das Gesetz
in den Vermittlungsausschuss kommt.

du meine Assistentin anrufst und nicht mich, um
etwas zu fragen.” Aber auch: ,Mich nervt deine stin-
dige schlechte Laune" Jeder darf reden, der andere
muss schweigen. Irgendwann ist klar, Reichelt wilt
nicht mehr weitermachen. Fiir Schéfer ist dies ein
denkbar schlechter Zeitpunkt — sie will sich nach der
Geburt {hres Sohnes zuriickziehen. Jetzt ist heraus,
was die beiden schon lange denken: Es ist aus.

»Herauszubekommen, was die Konfliktparteien
brauchen, um sich ndher zu kommen, ist die zweite
Stufe in der Mediation, so Olbrisch. Schéfer fordert
Einsatz von Reichelt. Reichelt will anstindig ausge-
zahlt werden. Nach acht Meditationssitzungen ist
die Vergangenheit abgearbeitet und die Zukunft ge-
regelt: Reichelt bleibt ein Jahr langer und sagt zu, in
dieser -Zeit volles Engagement zu zeigen. Schifer
kann ihre Auszeit nehmen. Dafiir legt sie bej der
Auszahlung mehr auf den Tisch. ,Gerade im Gesell-
schaftsrecht sehe ich Mediation als grofie Chance*,
sagt Plassmann. Denn, wie man sich trennt, ist ent-
scheidend. Trennt man sich im Schiechten, kann
dies teuer werden. Manche Konflikiparteien ent-
scheiden sich sogar fiir einen Neustart. ,Beide Aus-
gdnge sind méglich®, sagt Plassmann. Der Frieden
hat aber auch seinen Preis: Bis zu 400 Euro kostet
eine Mediationsstunde bei Wirtschaftsfragen.

Ein Neustart kam ftir Schifer und Reichelt nicht
mehr infrage. In Frieden getrennt haben sie sich
aber wohl. An Reichelts letztem Arbeitstag feierten
Schéfer und er bei reichlich Wein und Bier ein gro-
es Abschiedsfest in der Firma.



